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ÅÍÁÉÌ ÄÅÎÎÉÓÂÒÁÎÄÔττͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

$ÉÖÉÓÉÏÎ ρυȡ  /+,!(/-! (%!24,!.$ $)6)3)/. ɉ/ËÌÁÈÏÍÁ #ÉÔÙȟ /+Ɋȡ ÍÅÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎ ÍÏÎÔÈÓ ÉÎ ÔÈÅ /ËȤ
ÌÁÈÏÍÁ #ÉÔÙ ÁÒÅÁȢ  #ÏÎÔÁÃÔ /($ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÔ ÄÉÒ-ςωρυͽÍÃÏÒ-ÎÍÒÁȢÏÒÇȢ  !ÌÌ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ -ÏÄÅÌ ÒÁÉÌÒÏÁÄȤ
ÉÎÇ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ρχȡ  7%34%2. +!.3!3 $)6)3)/. ɉ$ÏÄÇÅ #ÉÔÙȟ +3Ɋȡ -ÅÅÔÉÎÇÓ ÐÅÎÄÉÎÇ Á ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ   )ÎÆÏȡ 2ÏÂÅÒÔ 
3ÉÍÍÏÎÓȟ $ÉÖÉÓÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ φςπ-υςρ-συωρɉ#Ɋ ÏÒ φςπ-ςχς-πτττɉ(ɊȢ  &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ͼ7ÅÓÔÅÒÎ +ÁÎÓÁÓ $ÉÖÉÓÉÏÎͼȠ 
Å-ÍÁÉÌȡ ÔÒÁÉÎÍÁÎυυͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ  

$ÉÖÉÓÉÏÎ ρψȡ  0,!44% 6!,,%9 $)6)3)/. ɉ(ÁÓÔÉÎÇÓȟ 'ÒÁÎÄ )ÓÌÁÎÄȟ ÁÎÄ +ÅÁÒÎÅÙȟ .%Ɋȡ -ÅÅÔ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÉÎ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÏÍÅÓ ÏÎ Á ÒÏÔÁÔÉÎÇ ÂÁÓÉÓ ÏÒ ÁÔ ÓÉÔÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ  .Å× ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÅÌÃÏÍÅȢ  )ÎÆÏȡ  *ÉÍ 7ÅÌÌÓȟ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ τπς-χπυ-ρπτψ ÏÒ ÄÉÒ-ςωρψͽÍÃÏÒ-ÎÍÒÁȢÏÒÇ 

 

 

 

MCoR NMRA Division Meetings  
Note:  COVID -19 cancelled many in -person meetings in leu of ZOOM meetings.  And 

now, some Divisions are resuming in -person meetings.  Check before showing up...  
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The Head End  

By Larry Diehl, President MCoR  

 4ÈÅ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ȣ ÔÈÅ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ȣ ÁÎÄ 
ÔÈÅ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ȣȦ )ÔȭÓ ÔÁËÅÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏØÙÇÅÎ ÏÕÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÁÉÒ ÉÎ ÍÙ ÈÏÕÓÅȢ 4ÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÍÏÎÔÈÓ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÉÎÔÅÎÓÅȦ "Ù ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÙ 
ÁÌÌȢ 3ÔÏÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÁÂÏÕÎÄȦ 
 
 ,ÉÆÅ ÇÏÅÓ ÏÎȦ ȣȢ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÕÒÎÓȦ 
 
 7Å ÁÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ Á ÂÉÔ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÂÏÏÓÅ 
+ÉÂÉÔÉÚÅÒȢ 0ÁÔ ÎÅÅÄÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓȦ !ÎÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ 
ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ȰÈÉÎÔÓȟ ÉÄÅÁÓ ÏÒ ÓÈÏÒÔ ÁÒÔÉÃÌÅÓȱ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ +ÉÂÉÔÉÚÅÒȢ 7Å 
ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÔÈÅÓÉÓȟ Á ÏÎÅ-ÐÁÇÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÎ 
ÔÉÐÓ ÏÒ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ПÉÎÅȢ 0ÁÔ ÉÓ ÄÏÉÎÇ 
Á ÇÒÅÁÔ ÊÏÂ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÎÅ× ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ÁÌÌ ÁÓ 
ÔÈÅ ÎÅ× ÅÄÉÔÏÒȢ ) ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÍÅÅÔ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ Á ÎÅ× ÔÈÉÎÇÓȟ Á ÎÅ× ×ÁÙ ÏÆ ÄÏÉÎÇ 
ÔÈÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÏÒ ÔÈÁÔȦ 
 ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÊÏÔ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÄÏ×Î 
ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÍÅ ÔÏ ÙÏÕȟ ÁÄÄ Á ÆÅ× ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓȟ ÔÁËÅ 
Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÐÉÃÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÂÉÎÇÏȦ 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎ 
ÁÒÔÉÃÌÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ #+Ȧ 0ÌÅÁÓÅ ÇÉÖÅ ÉÔ ÓÏÍÅ 
ÔÈÏÕÇÈÔȢ 
 
 3ÕÍÍÅÒÔÉÍÅ ÈÁÓ ÉÔÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÈÏÂÂÙ ɉÁÌÔÈÏÕÇÈ )ȭÍ ÎÏÔ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÁÎÙɊȢ -ÁÙÂÅ 
Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȟ Á ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐȟ 
ÃÈÁÓÉÎÇ ÔÒÁÉÎÓȟ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÔÁËÉÎÇ 
ÐÈÏÔÏÓȟ ÍÁÙÂÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÆÏÒ #+ ÉÎ ÔÈÅÒÅȦ 
/Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÁÎÙ ÄÁÙ ÉÎ ÍÙ ×ÏÒÌÄȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÕÍÍÅÒ 
ÏÒ ×ÉÎÔÅÒȟ ÉÆ )ȭÍ ÍÏÖÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÉÎÇ Á ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÁÌÌÅÄ 
!ÍÍÏ 0ÁÉÎÔÓȟ 3ÔÁÉÎÓ ÁÎÄ 7ÅÁÔÈÅÒÉÎÇȢ 7/7Ȧ ÉÓ 
ÁÌÌ ) ÃÁÎ ÓÁÙȢ 4ÈÅ ÃÏÌÏÒÓ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔȟ ÖÅÒÙ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ 
ÁÎÄ ×ÅÁÔÈÅÒÓ ÍÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÖÅÒÙȟ ÖÅÒÙ ÎÉÃÅÌÙȢ 
0ÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏÔ ÃÏÒÒÅÃÔ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÅÎÄÏÒÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ 
ÂÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ) ÆÅÅÌ ÁÒÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔȢ ! ÂÉÔ ÐÒÉÃÅÙȟ ÂÕÔ ÉÓÎȭÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 
ÄÁÙÓȩ .ÏÔ ÉÎ ÁÌÌ ÈÏÂÂÙ ÓÈÏÐÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ (ÏÐÅ 
ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÍȢ ) ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÒÙÉÎÇ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ 
×ÅÁÔÈÅÒÉÎÇ ÃÏÌÏÒÓ ÁÔ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÉÎÔÏ ÍÏÒÅ ÉÆ 
ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÈÅÍȦ 
 
 )ȭÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÁÖÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÉÃË 
ÕÐ ÍÙ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÍÏÄÅÌÓȦ "ÅÈÁÖÉÎÇ ÁÓ Á 
ÍÏÄÅÌ ÒÁÉÌÒÏÁÄÅÒȦ ) ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙ ÔÈÁÔȦ 
 
 (ÏÐÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÍÍÅÒȦ 
 
3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ 
,ÁÒÒÙ 7Ȣ $ÉÅÈÌ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ -#Ï2 

4ÈÅÓÅ Á×ÁÒÄÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ -#Ï2 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȡ 
 
+ÅÎÎÙ #ÌÉÎÅ !×ÁÒÄ 
2ÏÂÅÒÔ 3ÉÍÍÏÎÓ 
7ÅÓÔÅÒÎ +ÁÎÓÁÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ 
 
,ÁÒÒÙ ,ÏÎÇ !×ÁÒÄ 
4ÅÒÒÙ 2ÏÓÓ 
#ÈÉÓÈÏÌÍ 4ÒÁÉÌ $ÉÖÉÓÉÏÎ 
 
+ÅÎÎÙ *ÏÈÎÓ !×ÁÒÄȢ ɉ0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ !×ÁÒÄ Ɋ 
*ÅÆÆ #ÏÏÐÅÒ 
'ÁÔÅ×ÁÙ $ÉÖÉÓÉÏÎ 



φ 

 

 ! ÂÁÃËÓÔÏÒÙȟ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÓÔÏÒÙȟ 
ÏÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÓ Á ÓÅÔ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎÖÅÎÔÅÄ ÆÏÒ 
Á ÐÌÏÔȟ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÁÔ ÐÌÏÔȢ 
)Î ÁÃÔÉÎÇȟ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÂÅÆÏÒÅ 
ÔÈÅ ÄÒÁÍÁ ÂÅÇÉÎÓȟ ÁÎÄ ÉÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÔÏÒͻÓ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȢ  
 ,ÉËÅ ÐÌÁÙÓ ÏÒ ÎÏÖÅÌÓȟ ÍÏÄÅÌ ÒÁÉÌÒÏÁÄÓ ÃÁÎ 
ÈÁÖÅ ÂÁÃËÓÔÏÒÉÅÓȢ ! ÂÁÃËÓÔÏÒÙ ÃÁÎ ÐÕÔ ÙÏÕÒ ÍÏÄÅÌ 
ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ ÒÁÉÌ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ 
ÁÄÄ ÔÏ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔȢ ! ÍÏÄÅÌ ÒÁÉÌÒÏÁÄ 
ÂÁÃËÓÔÏÒÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÒÁÉÌÒÏÁÄȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ɀ ×ÈÁÔ 
ÌÅÄ ÉÔ ÔÏ ÉÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɀ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÉÔÓ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÒÁ ÙÏÕ ÍÏÄÅÌȢ "ÁÃËÓÔÏÒÉÅÓ ÃÁÎ 
ÂÅ ÓÉÍÐÌÅ ÏÒ ÃÏÍÐÌÅØȢ ! ÂÁÃËÓÔÏÒÙ ÄÏÅÓÎȭÔ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ×ÒÉÔÔÅÎȠ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÅÁÄȠ ÂÕÔ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÅÅÄ 
ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȢ ! ÂÁÃËÓÔÏÒÙ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÍÁËÅ Á ×ÈÏÌÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÆÒÏÍ ÒÏÌÌÉÎÇ ÓÔÏÃË 
ÔÏ ÓÃÅÎÅÒÙ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÐÌÁÎ ÔÏ ÔÒÁÃË×ÏÒËȢ 
 7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÉÔ ÔÁËÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ Á 
ÂÁÃËÓÔÏÒÙȩ !Î ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÉÌ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÂÏÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÙÏÕ ÍÏÄÅÌ ÉÓ Á 
ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔȢ 4ÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÙÏÕÒ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÉÓ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ ! ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÙÏÕÒ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÙÏÕÒ ÒÁÉÌÒÏÁÄȭÓ ÃÏÎÔÅØÔȢ 
 &ÏÒ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÍÏÄÅÌÅÒÓȟ ÔÈÅ ÂÁÃËÓÔÏÒÙ ÉÓ 
ÅÁÓÙȡ ÉÔȭÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȟ ÆÁÉÒÌÙ ÅÁÓÉÌÙ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄȢ 4ÈÅ ÂÁÃËÓÔÏÒÙ ÉÓ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÉÎ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ 
ÆÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ȰÂÕÍÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄȱ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎÓȭ ÉÎПÌÕÅÎÃÅȟ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÔÒÁÆПÉÃȟ 
ÔÒÁÆПÉÃ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓȟ ÁÒÅ 
ÁÌÌ ÔÈÅÒÅȢ 7ÈÅÒÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓÎȭÔ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÙÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ 
ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÄÒÁ× ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÉÎÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 
 4ÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎПÉÎÉÎÇȟ ÂÕÔ ÌÏÏËÅÄ 
ÁÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÙȟ ÉÔ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÕÓÅÆÕÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 
!Ô ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÉÓ ÔÈÅ ÆÒÅÅÌÁÎÃÅ 
ÍÏÄÅÌ ÒÁÉÌÒÏÁÄȢ !ÌÍÏÓÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÇÏÅÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ '/ 4ÒÁÎÓÉÔ ÄÏÕÂÌÅ ÄÅÃËÅÒÓ ÂÅÈÉÎÄ 
Á 3ÈÁÙ ÏÎ Á ÂÁÃË×ÏÏÄÓ /ÚÁÒËÓ ÂÒÁÎÃÈ ÌÉÎÅ ×ÏÕÌÄ 

ÂÅ ÑÕÉÔÅ Á ÓÔÒÅÔÃÈȢ ,ÉËÅ Á ÇÏÏÄ ×ÏÒË ÏÆ ПÉÃÔÉÏÎȟ 
ÔÈÏÕÇÈȟ Á ÆÒÅÅÌÁÎÃÅ ÒÁÉÌÒÏÁÄȭÓ ÂÁÃËÓÔÏÒÙ ÈÁÓ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÌÉÆÅȟ 
ÁÎÄ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅȢ 
 4ÈÅ ÂÁÃËÓÔÏÒÙ ÒÅÁÌÌÙ ÃÏÍÅÓ ÉÎÔÏ ÉÔÓ Ï×Î 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ-ÂÁÓÅÄ ÆÒÅÅÌÁÎÃÅ ÒÁÉÌÒÏÁÄȟ ÔÈÅ 
ÐÒÏÔÏ-ÌÁÎÃÅÒȢ 4ÈÅ ÂÁÃËÓÔÏÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÂÏÔÈ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ Á ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ПÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÆÁÎÃÙ ɀ 
×ÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎȢ 4ÈÅ -ÅØÉÃÏ ɉ-ÏȢɊ 4ÒÁÉÎ 
7ÏÒËÓ ÃÌÕÂ ÌÁÙÏÕÔ ÉÓ ÏÎÅ ÅØÁÍÐÌÅȢ 4ÈÅ -ÉÓÓÏÕÒÉȟ 
4ÅØÁÓ Ǫ 7ÅÓÔÅÒÎ 2ÁÉÌÒÏÁÄ ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄ 
×ÁÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ +ÁÔÙ 2ÁÉÌÒÏÁÄ ÉÎ -ÉÓÓÏÕÒÉ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÉÆ ÉÔ ×ÅÒÅÎȭÔ Á ÂÉËÅ ÔÒÁÉÌȢ ,ÉËÅ ÔÈÅ +ÁÔÙȟ ÔÈÅ -47ȭÓ 
ÌÉÎÅÓ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÉÎÔÏ 4ÅØÁÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÅÄ 
ÐÏÒÔÉÏÎ ÊÕÓÔ ÂÁÒÅÌÙ ÒÅÁÃÈÅÓ +ÁÎÓÁÓȢ 
 &ÏÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ 
ÄÉÆПÉÃÕÌÔÙ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÃÕÓÔÏÍ-ÐÁÉÎÔÅÄ ÒÏÌÌÉÎÇ ÓÔÏÃË 
ÔÏ ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÔÈÅ -47 ÂÁÃËÓÔÏÒÙ 
ÂÅÃÁÍÅ ÕÎ×ÏÒËÁÂÌÅȢ 3Ï ÉÔ ×ÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ ÓÕÉÔȢ 4ÈÅ 
-47 ×ÁÓ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÂÙ .ÏÒÆÏÌË 3ÏÕÔÈÅÒÎ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ .3 ×ÉÔÈ ÉÔÓ Ï×Î ÌÉÎÅ ÔÏ 4ÅØÁÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
.3 ÎÁÍÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ -47 ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ 
.3 0ÕÒÄÕÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ (ÉÇÈ-ÈÏÒÓÅÐÏ×ÅÒ .3 ÄÉÅÓÅÌÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ρωψπÓ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ȬωπÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÁÇÉÎÇ ÌÁÔÅ-
ПÉÒÓÔ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÅÎÇÉÎÅÓȢ -47 ÓÔÉÌÌ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÏÎ Á 
ÂÒÁÎÃÈ ÌÉÎÅ ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ÂÙ .3Ȣ 
 4ÈÅ ÂÁÃËÓÔÏÒÙȟ ÁÓ ÒÅÖÉÓÅÄȟ ÈÁÓ ÇÕÉÄÅÄ ÔÈÅ 
ÃÌÕÂ ÉÎ ÒÏÌÌÉÎÇ ÓÔÏÃË ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÔÒÁÃËÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ÌÉÎÅÕÐȢ )Ô ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÃÁÓÕÁÌ ÖÉÓÉÔÏÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×ÉÔÈ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ 
ÂÒÉÎÇÓ ÔÈÅ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÔÏ ÌÉÆÅ ÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃ 
ÔÒÁÉÎ ÓÅÔÕÐȢ  
 )Æ ÙÏÕ ÂÁÃËÓÔÏÒÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÌÁÙÏÕÔȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÅÌÌÉÎÇ ÉÔ ÉÎ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ +ÉÂÉÔÚÅÒȢ 
 
 

Editorôs Musings 

By Pat Hiatte  

https://en.wikipedia.org/wiki/Plot_(narrative)
https://en.wikipedia.org/wiki/Acting
https://en.wikipedia.org/wiki/Character_(arts)
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Convention Recap  

By Larry Diehl  
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4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ $ÁÖÅȭÓ ÃÌÉÎÉÃ ÁÔ ÔÈÅ 'ÒÁÎÄ )ÓÌÁÎÄ %ØÐÒÅÓÓ -#Ï2 ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ  

 

3ÔÙÌÅ ÏÆ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÂÁÓÉÃ ÉÄÅÁÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

3ÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÂÏÕÔ ÍÏÄÅÌ ÒÁÉÌÒÏÁÄÓȢ 4ÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÉÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔȢ 4ÈÅ .-2! 
ÈÁÓ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÈÅÍÅ ÏÒ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ "ÅÇÉÎ 
×ÉÔÈ Á ÒÏÕÇÈ ÐÌÁÎȟ ÁÄÄÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ Á ÍÁÉÎ 
ÌÉÎÅ ÌÏÏÐȟ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÄÅÐÏÔÓȟ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 2ÅПÉÎÅ ÔÈÁÔ ÐÌÁÎȟ ÔÈÅÎ ÍÁËÅ Á ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ 
ÄÅÓÉÇÎȢ )Æ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇȟ ÁÄÄ ÁÓ ÍÁÎÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÕÎ ÌÏÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÒÁÉÎÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÐÁÃÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ Ó×ÉÔÃÈ ÆÒÏÍ (/ ÔÏ . ÓÃÁÌÅȢ 2ÕÎ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÌÅÆÔ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔ 
ÔÕÒÎÏÕÔÓ ÁÎÄ ÔÁÐÅ ÔÈÅÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÒÏÏÍ ПÌÏÏÒ ÆÏÒ Á ÆÕÌÌ-ÓÉÚÅ ÔÒÁÃË ÐÌÁÎȢ -ÏÄÉÆÙ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ 
ÏÎ ÐÁÐÅÒȟ ÎÏÔ ÏÎ ÂÅÎÃÈ×ÏÒË ÁÌÒÅÁÄÙȢ  "ÕÉÌÄ ÂÁÓÉÃ ÂÅÎÃÈ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÎÏ ÓÃÅÎÅÒÙȟ ÌÁÙ ÔÒÁÃËȟ ×ÉÒÅ ÁÎÄ ÂÅÇÉÎ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÅÓÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÇÅÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ 

 

4ÙÐÅÓ ÏÆ ÔÒÁÉÎ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȡ 

 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÉÎ - ! ÕÎÉÔ ÃÏÁÌ ÔÒÁÉÎ ÏÒ ÇÒÁÉÎ ÔÒÁÉÎȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÔÙÐÅ ÏÆ 
ÍÏÖÅȢ )Ô ÓÉÍÐÌÙ ÒÕÎÓ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÓÔÁÇÉÎÇ ÔÏ ÓÔÁÇÉÎÇȢ  

/ÕÔ ÁÎÄ ÂÁÃË ÆÒÅÉÇÈÔ - 4ÒÁÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÔÅÓ ÉÎ Á ÙÁÒÄ ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌÓ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÁÒÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÔÒÁÉÎ ÉÓ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÔÈÅÎ ÒÅÔÕÒÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÏÎÌÙ ÔÒÁÉÌÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÍÏÖÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÔÒÁÉÎȢ 

7ÁÙ ÆÒÅÉÇÈÔ ÏÒ ÐÅÄÄÌÅÒ ÆÒÅÉÇÈÔ - ,ÅÁÖÅÓ Á ÙÁÒÄ ÏÒ ÓÉÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÓÔÏÐÓ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ÐÏÉÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ 
ÄÒÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÐÉÃËÉÎÇ ÕÐ ÃÁÒÓ ÁÓ ÉÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÒÁÉÌÒÏÁÄȢ  3ÏÍÅ ÊÏÂÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÆÁÃÉÎÇ ÐÏÉÎÔ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 'ÏÏÄ ÊÏÂ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ÏÒÄÅÒÓȢ  

*ÏÂ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÁÓËÓ - 3ÏÍÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ×ÙÅ ÍÏÖÅȟ Á 
ÐÏ×ÅÒ Ó×ÁÐȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÈÅÌÐÅÒ ÄÕÅ ÔÏ Á ÓÔÅÅÐ ÇÒÁÄÅȟ Á ÍÏÖÅ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÏÍÏÔÉÖÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÓÔȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÈÁÐÐÅÎ ÏÎ ÒÅÁÌ ÒÁÉÌÒÏÁÄÓȢ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ 
ÔÈÅÓÅ ÔÁÓËÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅȢ 

0ÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÉÎ - -ÁÎÙ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÆ ÙÏÕÒ ÌÁÙÏÕÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
ÉÎ ÍÉÎÄȢ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÅØÃÕÒÓÉÏÎ ÔÒÁÉÎÓ ÏÒ Á ÄÉÎÎÅÒ ÔÒÁÉÎȢ 

3×ÉÔÃÈÉÎÇ ÏÎÌÙ - ! ÓÉÍÐÌÅ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÌÁÙÏÕÔ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÃË ÓÅÒÖÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÆÁÃÉÎÇ Ǫ ÔÒÁÉÌÉÎÇ ÔÕÒÎÏÕÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÒÕÎÁÒÏÕÎÄ ÔÒÁÃËȢ (ÏÕÒÓ ÏÆ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ 
ÆÏÒ Á ÓÏÌÏ ÏÐÅÒÁÔÏÒȢ 

Ȣ 

How to Plan Your Railroad for Operations  

By Dave Roeder, MMR  
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%ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÌÁÙÏÕÔÓ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2ÅÎÅǲ ,Á6ÏÉÓÅȭÓ (/ ÓÃÁÌÅ 3ÅÄÁÌÉÁ Ǫ 7ÁÒÓÁ× 22 ÉÓ Á ÆÒÅÅÌÁÎÃÅÄ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÂÒÁÎÃÈ ÌÉÎÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
-ÉÓÓÏÕÒÉ 0ÁÃÉПÉÃȢ 4ÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄ ÉÓ ρωςωȢ #ÏÎÔÒÏÌ ÉÓ %ÁÓÙ $## ÂÙ #60 ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅ 
ÁÎÄ ÔÒÁÉÎ ÏÒÄÅÒȢ %ÁÃÈ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÉÎ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÏÎÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÓÏ ÔÒÁÆПÉÃ ÖÁÒÉÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ 
4ÈÉÓ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÈÁÓ Á ÐÒÉÎÔÅÄ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅȢ 4ÒÁÉÎÓ ÏÐÅÒÁÔÅ ÂÙ ÆÁÓÔ ÃÌÏÃË ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅÔÁÂÌÅȢ #ÒÅ× ÓÉÚÅ ÉÓ ПÉÖÅ - Á ÄÉÓÐÁÔÃÈÅÒȟ Á ÙÁÒÄÍÁÓÔÅÒ ÆÏÒ 3ÅÄÁÌÉÁȟ Ô×Ï ÒÏÁÄ ÃÒÅ×Ó ÁÎÄ ÏÎÅ ÌÏÃÁÌ 
Ó×ÉÔÃÈÅÒȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%ÎÔÒÙ ÔÏ ÂÁÓÅÍÅÎÔ ÏÆ *ÏÈÎ 3ÃÈÉÎÄÌÅÒȭÓ (/ ÓÃÁÌÅ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ *ÕÎÃÔÉÏÎ 22Ȣ 3ÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄ ρωωπȭÓȟ ÉÔ ÉÓ Á 
ÆÒÅÅÌÁÎÃÅÄȾÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÌÁÙÏÕÔȢ -ÏÎÔÈÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ Á ÃÒÅ× ÏÆ ρς - Á ÄÉÓÐÁÔÃÈÅÒȟ Ô×Ï ÙÁÒÄ ÃÒÅ× ÁÔ 
-ÁÄÉÓÏÎȟ ÏÎÅ ρςÔÈ ÓÔÒÅÅÔ ÙÁÒÄȟ ÏÎÅ .ÏÒÔÈ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ ÙÁÒÄȟ ÏÎÅ .ÏÒÔÈ "ÒÏÁÄ×ÁÙ ÌÏÃÁÌ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇȟ ÏÎÅ 
'ÒÁÎÉÔÅ #ÉÔÙ 3ÔÅÅÌ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇȟ ÏÎÅ %ÁÓÔ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇȟ ÆÏÕÒ ÒÏÁÄ ÃÒÅ×ÓȢ %ÉÇÈÔ ÒÁÉÌÒÏÁÄÓȟ ПÉÖÅ #ÌÁÓÓ )Ó 
ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÓÈÏÒÔ ÌÉÎÅÓȟ ÏÐÅÒÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔȢ 3ÉØÔÅÅÎ ÊÏÂÓ ÒÕÎ ÉÎ Á ÔÈÒÅÅ- ÈÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÉÎÓ ɉÃÏÁÌȟ ÇÒÁÉÎȟ ÁÎÄ ÁÕÔÏ ÒÁÃËÓɎȟ ÔÕÒÎÓ ɉ-ÁÄÉÓÏÎ ÙÁÒÄ ÔÏ ρςÔÈ ÓÔÒÅÅÔ ÙÁÒÄ ÁÎÄ  -ÁÄÉÓÏÎ 
ÙÁÒÄ ÔÏ .ÏÒÔÈ "ÒÏÁÄ×ÁÙ ÙÁÒÄɊȟ ×ÁÙ ÆÒÅÉÇÈÔÓ ÁÎÄ !ÍÔÒÁËȢ  

 



ρτ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÃÅÎÅ ÏÎ -ÉËÅ 7ÉÓÅȭÓ (/ ÓÃÁÌÅ 3ÕÇÁÒ #ÒÅÅË 6ÁÌÌÅÙ ÓÅÔ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρωφφ ÉÎ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ #ÏÕÎÔÙȢ $ÅÓÉÇÎ ÉÓ 
ÌÏÏÐ ÔÏ ÌÏÏÐ ÓÉÎÇÌÅ ÔÒÁÃË ÍÁÉÎ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÎÇÉÎÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÙÁÒÄ ÁÔ ÏÎÅ ÅÎÄ ÁÎÄ Ô×Ï ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÄÅÐÏÔÓ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÁÒÅÁȢ -ÏÎÔÈÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ Á ÃÒÅ× ÏÆ ПÉÖÅȢ .ÉÎÅ ÊÏÂÓ ÁÒÅ ÒÕÎ 
ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÈÏÕÒÓ ×ÉÔÈ ÓÅÑÕÅÎÃÅÄ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ ÔÒÁÉÎÓ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ Ï×ÎÅÒȢ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÙ ÔÒÁÉÎ ÏÒÄÅÒÓ 
ÁÎÄ Ó×ÉÔÃÈ ÌÉÓÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÃÔÕÁÌ 'ÕÌÆȟ -ÏÂÉÌÅ Ǫ /ÈÉÏ ɉ'-Ǫ/Ɋ ÆÏÒÍÓȢ ,ÁÙÏÕÔ ÉÓ $# ×ÉÔÈ ÐÌÕÇ ÉÎ ÒÅÍÏÔÅ 
×ÁÌË ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÒÏÔÔÌÅÓȢ &ÒÅÅÌÁÎÃÅȾÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÄÅÓÉÇÎ ×ÉÔÈ ПÉÒÓÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÕÒ-ÁØÌÅ ÄÉÅÓÅÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
3ÕÇÁÒ #ÒÅÅË 6ÁÌÌÅÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 2ÏÃË )ÓÌÁÎÄȟ "ÁÌÔÉÍÏÒÅ Ǫ /ÈÉÏ ɉ"Ǫ/Ɋȟ ÁÎÄ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 2ÁÉÌÒÏÁÄȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ÏÎ -ÏÒÉÃÅȭÓ (/ ÓÃÁÌÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ #ÅÎÔÒÁÌ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÓÔÅÁÍ-ÅÒÁ ÌÁÙÏÕÔȢ 4ÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄ ÉÓ ÆÒÏÍ ρωυυ ÔÏ ρωφπȢ 
$# ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÉÔÈ ÂÌÏÃË ×ÉÒÉÎÇȢ &ÏÕÒ ÃÁÂÓȟ ÄÏÕÂÌÅ ÔÒÁÃË ÍÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ Á ÂÒÁÎÃÈ ÌÉÎÅ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÓ Á ÃÏÁÌ-
ПÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ Á ÆÅ× ÓÍÁÌÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 0ÁÐÅÒ×ÏÒË ÉÓ Á ÏÎÅ-ÓÈÅÅÔ ÔÒÁÉÎ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÓ ÁÒÅ 
ÄÉÓÐÁÔÃÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ Ï×ÎÅÒȢ %ÉÇÈÔ ÊÏÂÓ ÁÒÅ ÒÕÎ ÂÙ ÆÏÕÒ ÃÒÅ×Ó ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÈÏÕÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 
ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÓÍÁÌÌ ÌÁÙÏÕÔ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ ÐÒÏÔÏÔÙÐÉÃÁÌ ÍÏÔÉÖÅ ÐÏ×ÅÒȟ ÒÏÌÌÉÎÇ ÓÔÏÃË ÁÎÄ ÓÃÅÎÅÓȢ 

 



ρυ 

 

-ÏÔÉÖÅ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÒÏÌÌÉÎÇ ÓÔÏÃË 

 #ÈÏÉÃÅÓ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÒÁ ÍÏÄÅÌÅÄȟ ÁÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÌÁÙÏÕÔÓȢ /Î ÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 
ÌÁÙÏÕÔȟ ÅØÐÅÃÔ ÓÏÍÅ ÍÉÎÏÒ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÁÎÙ ÈÉÇÈÌÙ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÍÏÔÉÖÅ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÒÏÌÌÉÎÇ ÓÔÏÃËȢ -ÏÓÔ 
ÃÏÍÍÏÎ ÄÁÍÁÇÅ ÉÓ ÔÏ ÂÒÁËÅ ÈÏÓÅÓȟ ÓÔÉÒÒÕÐ ÓÔÅÐÓȟ ÄÉÅÓÅÌ ÃÁÂ ÓÈÁÄÅÓȟ ÁÎÄ ÐÌÁÓÔÉÃ ÇÒÁÂ ÉÒÏÎÓ ÏÎ ÎÅ×ÅÒ 
ÆÒÅÉÇÈÔ ÃÁÒÓ ÁÎÄ ÌÏÃÏÍÏÔÉÖÅÓȢ #ÏÕÐÌÅÒ ÓÐÒÉÎÇÓ ÁÌÓÏ ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ×ÁÙ ÏÆ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÉÎÇȢ 

 

"ÅÎÃÈ×ÏÒË ÄÅÓÉÇÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ 

(ÅÉÇÈÔȡ Ȱ.ÏÒÍÁÌȱ ÂÅÎÃÈ×ÏÒË ÈÅÉÇÈÔ ÉÓ τψ ÉÎÃÈÅÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÖÁÒÙȢ ! ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÅÉÇÈÔ-ÆÏÏÔ 
ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÌÕÍÂÅÒ ÃÕÔ ÉÎ Ô×Ï ÙÉÅÌÄÓ Ô×Ï ÌÅÇÓȢ  

2ÅÁÃÈ ÌÅÎÇÔÈȡ !Î ÁÖÅÒÁÇÅ ÐÅÒÓÏÎ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ Á τψ-ÉÎÃÈ-ÈÉÇÈ ÌÁÙÏÕÔ ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ ÉÎ σπ 
ÉÎÃÈÅÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÒÏÌÌÉÎÇ ÓÔÏÃË ÆÏÒ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÃÏÕÐÌÉÎÇ ɉÁÎÄ ÒÅÒÁÉÌÉÎÇɊȢ 

!ÃÃÅÓÓȡ ! ÇÏÏÄ ÁÉÓÌÅ ×ÉÄÔÈ ÇÏÁÌ ÉÓ σφ ÉÎÃÈÅÓȢ !ÃÔÉÖÅ ×ÏÒË ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÙÁÒÄÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ  

Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÂÁÃË ÏÎ ÁÉÓÌÅÓȢ 

'ÒÁÄÅÓȡ &ÏÒ (/ ÓÃÁÌÅ Á ÇÒÁÄÅ ÏÆ ςϷ ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÓÔÁÇÉÎÇ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔȢ )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÃÒÏÓÓ ÏÖÅÒ Á ÌÏ×ÅÒ ÔÒÁÃËȟ ÔÈÒÅÅ ÉÎÃÈÅÓ ÏÆ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ ! ςϷ ÇÒÁÄÅ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ρσ ÆÅÅÔ ÏÆ ÔÒÁÃË ÔÏ 
ÒÉÓÅ σ ÉÎÃÈÅÓȢ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȡ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÖÁÒÙ ÇÒÅÁÔÌÙȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÔÕÒÄÙ ÂÅÎÃÈ×ÏÒË 
×ÉÔÈ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÒÏÁÄÂÅÄ ÁÎÄ ÓÃÅÎÅÒÙȢ 0ÁÙ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÊÏÉÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÂ ÒÏÁÄÂÅÄȢ &ÉÌÌ ÇÁÐÓ 
ÁÎÄ-ÂÅÌÔ ÓÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 



ρφ 

 

4ÒÁÃË×ÏÒË ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

(/ ÓÃÁÌÅ ÉÓ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÁÎÄ ÈÁÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÁÃË×ÏÒË 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ÓÅÌÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÍÁÉÎ ÌÉÎÅÓȟ ÙÁÒÄÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȠ 
ÁÎ (/ ÓÃÁÌÅ ÍÉÌÅ ÏÆ ÔÒÁÃË ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ φπ ÆÅÅÔ ÌÏÎÇȢ )Î (/ȟ Á σφ-ÉÎÃÈ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ПÌÅØ ÔÒÁÃË ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ ÓÅÖÅÎ 
στ-ÆÏÏÔ ÃÅÍÅÎÔ ÈÏÐÐÅÒÓ ÏÒ ÓÉØ τπ-ÆÏÏÔ ÂÏØ ÃÁÒÓ ÏÒ ÆÏÕÒ υπ-ÆÏÏÔ ÂÏØ ÃÁÒÓ ÏÒ ÆÏÕÒ υυ-ÆÏÏÔ ÇÒÁÉÎ ÈÏÐÐÅÒÓȢ 

9ÁÒÄÓ ÁÎÄ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ 
ÁÒÅÁÓ ÃÁÎ ÐÏÓÅ ÄÅÓÉÇÎ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 0ÕÌÌ-ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÙÁÒÄÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 
ÐÒÏÔÏÔÙÐÉÃÁÌ ÂÕÔ ÌÁÄÄÅÒ 
ÔÒÁÃËÓ ÏÎ ÂÏÔÈ ÅÎÄÓ ÔÁËÅ 
ÕÐ ÍÏÒÅ ÒÏÏÍ ÔÈÁÎ ÓÔÕÂ
-ÅÎÄ ÙÁÒÄ ÔÒÁÃËÓ ×ÉÔÈ Á 
ÌÁÄÄÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅ Á 
ÌÁÄÄÅÒ ÏÎ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÅÎÄȢ 
+ÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ 
ÆÏÒ Á ÔÁÉÌ ÔÒÁÃË  ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ 
ÔÈÅ ÙÁÒÄȠ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 
ÌÉÎÅ ÁÓ Á ÔÁÉÌ ÔÒÁÃË ÃÁÎ 
ÓÁÖÅ ÓÐÁÃÅȢ  

)Î ÏÔÈÅÒ 
Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÁÒÅÁÓȟ ÆÁÃÉÎÇ-
ÐÏÉÎÔ ÍÏÖÅÓ ÁÒÅ ÔÉÍÅ-
ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÒÕÎÁÒÏÕÎÄȟ 
ÁÎÄ ÒÕÎÁÒÏÕÎÄ ÔÒÁÃËÓ 
ÔÁËÅ ÕÐ ÓÐÁÃÅȢ 3ÐÅÁËÉÎÇ 
ÏÆ ÓÐÁÃÅȟ ÁÌÌÏ× ÍÏÒÅ 
ÓÐÁÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÒÁÃËÓ 
ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȠ (/ ÔÒÁÉÎÓ ÁÒÅ ρȡψχ ÓÃÁÌÅ ÂÕÔ ÙÏÕÒ ПÉÎÇÅÒÓ ÁÒÅ ρȡρ ÓÃÁÌÅȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÔȭÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÉÆ ÎÏÔ 
ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÃÏÕÐÌÅ ÁÎÄ ÕÎÃÏÕÐÌÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÓÔÏÃË ÏÎ ÃÕÒÖÅÓȟ ÓÏ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅÍ ×ÈÅÒÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÕÎÃÏÕÐÌÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅȢ  

-ÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ ! σφ-ÉÎÃÈ ÒÁÄÉÕÓ ÂÁÌÌÏÏÎ ÔÒÁÃË ÔÕÒÎÂÁÃË ÃÕÒÖÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ȰÂÌÏÂȱ ψπ ÉÎÃÈÅÓ ×ÉÄÅȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÂÁÌÌÏÏÎ ÔÒÁÃË ÕÐ ×ÉÔÈ Á 
ÍÏÕÎÔÁÉÎȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 0ÌÁÉÎÓȢ ! ÈÅÌÉØ ПÉÔÓ ÎÉÃÅÌÙ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ ÂÌÏÂ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÓÔÁÇÉÎÇȢ "Å×ÁÒÅ ÏÆ ÓÉÎÇ Á ÈÅÌÉØ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ 
ÓÉÎÃÅ ÉÔ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÂÏÒÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÓ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÉÎÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÕÐ ÏÒ ÄÏ×ÎȢ 

 

 

 

 

 



ρχ 

 

3ÏÍÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÉÐÓȡ 

9ÏÕ ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÓÔÁÇÉÎÇȢ 5ÓÅ ÓÐÁÃÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔȟ ÏÒ ÉÎ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÒÏÏÍȢ 

7ÙÅÓ ÁÒÅ Á ÇÏÏÄ ÆÅÁÔÕÒÅ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ ПÉÔ ÏÎÅ ÉÎȢ 4ÈÅÙ ÁÄÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  

!Ì×ÁÙÓ ÔÒÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÌÏÏÐ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÌÉÎÅȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÅÓ ÉÎ ÈÁÎÄÙ ÆÏÒ ÒÅ-ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÏÒ 
ÄÉÓÐÌÁÙ ÒÕÎÎÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÌÁÙÏÕÔ ÔÏÕÒÓ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÈÏÕÓÅ ÔÙÐÅ ÅÖÅÎÔÓȢ 

%ØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ȰÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÂÁÓÅÍÅÎÔȱ ×ÉÔÈ ÔÒÁÃËÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÏÆÆ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÁÎÄ ÄÕÍÍÙ ÔÒÁÃËÓ 
ÒÕÎÎÉÎÇ ωπ ÄÅÇÒÅÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÎÏ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÁÉÌÒÏÁÄȢ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

-ÁÉÎ ,ÉÎÅȡ /Î #ÏÒË ÏÒ (ÏÍÁÓÏÔÅ ÒÏÁÄÂÅÄ ×ÉÔÈ σφȱ ÍÉÎÉÍÕÍ ÒÁÄÉÕÓ ÆÏÒ ÂÅÓÔ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÍÁÉÎ ÔÏ ÓÉÄÉÎÇÓ Ǫ ÙÁÒÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÎÅ ÕÓÉÎÇ ÔÁÐÅÒÅÄ ÓÔÒÉÐÓ ÏÆ ÃÏÒË ÒÏÁÄÂÅÄ ÏÒ ÓÏÆÔ 
×ÏÏÄȢ 

5ÓÅ ÃÁÒÅ ×ÈÅÎ ÌÁÙÉÎÇ ÔÒÁÃË ɀ ÁÖÏÉÄ ËÉÎËÓȟ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÃÕÒÖÅÓ Ǫ Ȱ3ȱ ÃÕÒÖÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÕÒÎÏÕÔÓȢ 

 

 

 

 


